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Minisiére de 'Feonnimie ef des Finances
LEMINISTRE

Cest au mois de juitlet 1961 qu'a été créé fe & O RKM A instrument essentiel d'une nouretle
politigue d orientation et de régularisation des marchés agricoles réalisée en connun par U'Erat et les
arganisations professionnelles. ['ne dowble mission fui fut gssignée interveniy arvec rapidité sur les
marchés - donner impulsion nécessaire a agriculinre francaise pour qu'elle sadapte dans les meil
lewres conditions aux besains Rourealty des consomnaienrs

Dix ans apris cetie création, HOwS POUyons mesurer te chemin parcowrn. Tout dabord. cette
institition ne se réduit pas & un sigle connu sewlement de quelqiies fnitics. mals constitue wne réalité
hien vivante - c'est un lien de rencontre oi §'établit une concertation régulicre entre lo profession et
Padministration.

Grice G ce diglogue constant auguel, personnellement. j ai toujorrs veillé, et grace aussi au dyna
misime de son Président et @ la grande compérence de ses Directenrs suce essifs, e FORMA. est
devenu un élément irremplacable du progres de Dagriculiure Srangaise,

Son action a permis de répondre, avec toute fa souplesse ef ke promptitade sothigirables, a un
grand nombre de problémes de gestion des marchés. Les résultals obrenus, notamment dans le secreur
des produits laitiers et dans celui de lu viande. attestent sa réussite. Ces sueces sont aufant dencoura
gements pour le F.O.RMA. é poursuivre Son action. nolammnent en rue d'améliorer la rentabilité de
la production agricole, compatible avee un bon approvisioniement des marchiés intérienr ef exiérietr.

En célébrant ce dixieme anniversaire d'un élablissenent public a la conception duguel [avais
participé en ma gualité de Secrétaire d'Erar any Finances, je suis heureux de souligner lampleur des
résultars défa acquis

Co-tutewr du FO.RMA.. le Minispre de ['Economie er des Finances continuera a favoriser
gctivenient les efforts en cours pour la promotion de Pagriculture ei Camdélioration du revenu ifes
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M. Mauyice SABATIER
Président du F.OR.M. A, depuis 1961

AL Paul LE QT_'I:'.RE M, Andre VAN RUYMBEKE
Directenr du FOOURM A en 1961 Ditecteur du F.ORM. A en 1971
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HISTORIQUE

Iy adix ans le 29 juillet 1961, était créé | Le F.O.R.M.A. prenait la suite de ces trois

le Fonds d"Ovientation et de Reégularisation
des Marchés Agricoles (F.O.R.M.A. ),

Cette création était I'aboutissement d une
politique d'intervention sur les marchés
agricoles qui. pour la période suivant la
seconde guerre mondiale, avait pris nais
sance avec une série de décrets du 30 sep-
tembre 1953,

Dans ce cadre, avait été institué un Fonds
de Garantie Mutuelle et d'Orientation de la
Production Agricole. géré par le Ministre de
FAgriculture assisté d'un Comité de Gestion
paritaire comprenant huit représentants de
I'administration et huit représentants de la
profession. La présidence en avait été con-
fice & M. Maurice SABATIER, Conseiller
d’Etat, qui allait présider ensuite le Conseil
de Direction du F.O.RM.A. : de méme,
quelques uns des premiers membres du
Conseil de Gestion devaient apporter leur
concours au Conseil de Direction

MM. Bellet. Dalle, du Douét de Graville,
Ferté, Lemaire-Audoire, Martin, Orgeolet.

A cette époque, deux fonds spécialisés
avaient également été créés, 'un chargé
de Tl'assainissement du marché de la viande
et Pautre ayant pour mission d'intervenir
sur le marché du lait.

organismes. Sa création s'inscrivait dans le
programme tracé par la loi d'orientation
agricole du 5 aout 1960 et précisé dans la
loi complémentaire agricole du 8 aoat 1962.

Avec le F.O.R. M.A. était ainsi mis en place :
® un efablissement public, sous la double
tutelle des Ministres de I'Agriculture et de
I'Economie et des Finances,

m a4 caractére industriel et commercial ,

m doté de movens tinanciers autonomes ,

m dont les interventions doivent étre pré-
parées, décidées, exécutées, en accord avec
la Profession.

Sa compétence :

® concerne tous les produits agricoles 4
I'exception des céréales et du sucre :

m couvre toutés les modalités d'interven-
tion et de financement. quelles soient pré-
vues par les reglements communautaires ou
décidées sur le plan national,

Dans un monde agricole bouleversé par le
progres technique, dans un marché trans
formé par I'ouverture des frontiéres de I'Eu-
rope Occidentale, le role du F.O.R.M.A. a
été décisif. Lhistoire des dix premiéres
années de I'Etablissement en porte témoi-
gnage.

COMmMmMISSION
PARLEIMENTAIRE

Depuis 1963, une Commission Parlemen-
taire a é1¢ constituée pour suivre I'action du
F.O.RM.A. Elle comprend six Députés et
quatre Senateurs désignés respectivement
par le Président de I'Assemblée Nationale
et par le Président du Sénat.

La Commission se réunit une fois par tri
mestre environ. Au cours des séances, pré
sidées traditionnellement par le Président
du Conseil de Direction du F.O.R.M.A..
les membres de la Commission entendent
un compte-rendu du Directeur sur I'évolu-

Ction des marchés et les interventions qui

ont di etre mises en place par les Services
de T'Etablissement, puis sinforment des
actions du F.O.RM.A. et des opérations
budgétaires qu'elles entrainent.

A la fin de 1970, la Commission avait tenu

22 séances




Le Conseil de Direction du FORMA




LE CONSEIL DE DIRECTION

Le Conseil de Direction est une insiance
paritaire qui comprend :

m un President nommé par les deux Minis
tres; M. Maurice SABATIER. Conseiller
d'Etat, est Président du Conseil de Direction
| depuis I'origine ;

| m 12 membres des organisations profession-
nelles nommés, pour trois ans, par le Minis-
tre de I"Agriculture, sur proposition des or-
ganisations intéressées: 10 représentent les
producteurs agricoles, 1 les commergants ef
1 les industriels ;

m 12 membres de I'administration dont 6
du Ministére de I'Agriculture et 6 du Minis-
tére de I'Economie et des Finances,

Aucun des membres ne peut se faire repré-
senter.

Le Directeur du F.O.R.M.A., le Chef de la
Mission de Contrdle Economigue et Finan-
cier, I'Agent Comptable assistent de droit
aux séances du Conseil.

Le Conseil de Direction est chargé :

m de suivre 'organisation des marchés agri-
coles et l'orientation de la production tant
au plan national que dans le cadre commu-
nautaire, et de préparer les interventions de
I'Etablissement;

m de controler Taction des Sociétés spé-
cialisées : { SIBEV.,,INTERLAIT,
SNIP.OT. );

m de délibérer sur les projets préparés par
le Directeur portant affectation des cré-
dits, Les décisions sont ensuite prises par
le Ministre de I'Agricolture. Les représen-

tants du Ministre de U'Economie et des
Finances peuvent demander le contreseing
de leur Ministre (article 10 du décret du
29 juillet 1961).

Le Conseil de Direction se réunit, en géné-
ral tous les mois, sur convocation du Prési-
dent. 11 est informé des différents proble-
mes par des exposés, des rapports ou des
communications présentés par le Directeur.
Des experts désignés par le Président peu-
vent participer aux travaux.

Drepuis juillet 1961, le Conseil a :

m tenu plus de |50 seances |

m examiné et adopté plus de | 300 rap-
poris, projets d'avis et communications
m engagé 17 milliards de francs,

LA SECTION DO

| Le 22 décembre 1964, la compétence du
F.O.RM. A aété élendue aux départements
de la Guadeloupe, de la Guyane. de la Mar-
tinique et de la Réunion. La ¢Section des
Départements d’Outre-Mers est placée sous
la présidence du Président du Conseil de
Direction.

Organisée sur une base paritaire, la section
comprend 7 professionnels et 7 fonction-
naires nommeés ou désignés dans les mémes
conditions que ceux du Conseil de Direc-
tion. Les procédures et conditions de fone-
tionnement sont les mémes dans les deux
instances.

Depuis sa eréation, la section des D.OM. a :
m lenu 9@ séances,

m examiné et adopté 37 rapports, projets
d avis et communications,

m engagé 55 millions de francs,




SERVICES DU FORMA

Juillet 1971

DIRECTELUR ¢ M. André VAN RUYMBEKE
DIRECTEUR ADJOINT ¢ M. André BORD
SECRETAIRE GENERAL . M. Pierre CHANCEL

CONSEILLER TECHNIQUE : M, Ferdinand DELERIS

DIVISIONS

ETUDES ET INVESTISSEMENTS PRODUITS LAITIERS
Chef de Division @ Mme Frangoise RASTOIN Chel de Division M. Pierre BESSON
Assistants ¢ Mile DUTHEILL de 1a ROCHERE Assistants ¢ M. BOSSARD

M. FILIPPI M. AMIEL

M, LEVAYER M. GRAS

Mlle de BEAUMONT Mme ANDRE-HESSE

M. KEEL

ORIENTATION — ORGANISATION ECONOMIQUE
Cherl de Division : M. Robert DE WILDE VIANDE — AVICULTURE
Assistants © Mme LENHARDT Chel de Division ; M. Bernard LE ROY

Mile SEREA Assistants + M. FELDMAR

Mille de FLEURIEU M. NEUVILLE

M. Martin de LASSALLE

M. de LANGRE FRUITS ET LEGUMES

. ) Chef de Division : M. Henry RAMIERE de FORTANIER
C.E.E. — COORDINATION Assistants ¢ M, LABORDE
Chef de Division ¢ M. Jacques JTOB Mime JACQUEMIN
Assiztant © M. PERRIN

FRODUITS DIVERS — D.OM.

SERVICES GENERAUX Chef de Division : M. Armand COLLOMB
Chef de Division @ M, Pierre GENIN Assistants . M. DOUCHEZ
Aseistants o M. CONNAULT Mie MONNIEZ

M. LESPINASSE M. PONS

M. BELETRE
COMPTABILITE — AGENCE COMPTABLE

{hef de Division : M. Pierre LARRODE
Assistants : M. BASTARD
M. JUIN-RIMBERT
M. SANCHIS
Mlle LECHINAKOWSKA
M. BENOIT
M. GRINFELD



LE FONCTIONNEIIENT
DU FORITIA

Le F.O.RM A. est chargé de préparer et
d'exécuter les décisions, nationales et com-
munautaires, relatives aux interventions de
I'Etat sur les marchés agricoles.

Jne Mission de Controle suit I'exécution
des opérations financiéres réalisées par le

F.ORMA.

Four la gestion des principaux marchés,
le Directeur est assisté par des Comites
Consultatifs  Restreints comprenant  des
fonctionnaires et des professionnels qui
se réunissent régulierement.

Les services de I'Etablissement sont grou-
pés en 9 divisions :

m les unes de compétence générale : Ser-
vices Généraux, Agence Comptable, Etudes
el Investissements, Orientation. C.E.E.

m les autres spécialisées par secteur : Pro-
duits laitiers, Viande et Aviculture, Fruits
et Légumes, Produits Divers. |

DIRECTEURS DU FO.R.M.4

M. Paul LE QUERE

M. Jean CHAPELLE

M. Pierre LELONG

M. André VAN REUYMBEKE

1961 —1963
1963—1967
1967 - 1968
|968—197]

MISSION DE CONTROLE ECONOMIQUE
ET FINANCIER AUPRES DU FO.R.M.4

Chel de la Mission de Controle :
M. Guy FEEMONT
Controleurs d' Etat :

M. Roger GRUNER

M. Charles RAFFIN

M. Jean CALVAIRAC




EVOLUTION DES DEPENSES NETTES DU F.O.R. M. A.
(variations de stocks exclues)

autres produits

fruits et légumes —pommes de terre Z
viande—aviculture
produits laitiers

1963 1964 1965 I 1966 1967 1968 1969

LACTION
DU FORMMA

Depuis 1961, le F.O.R.M.A. a consacré
7 milliards de francs environ a ['orien-
tation et a la régularisation des marcheés
agricoles de sa compétence. Encore faut-
il préciser la signification de ces dépenses
publiques. D'une part, elles sont en partie
compensées par des rentrées f inanciéres qui
les raménent a 10 milliards 500 millions,
soit en moyenne | milliard de francs par
an. D'auntre part, et depuis la mise en appli-
cation des réglements de Bruxelles, les in-
terventions éligibles au F.E.0.G.A. donnent
finalement lieu & paiement communautaire.

Enfin, dans ce total, la part d'un produit, le
lait, occupe une place essentielle. La produc-
tion laitiere qui intéresse prés de 800 000
producteurs actuellement, el plus encore en
1961, est 4 la source de 70 % des dépenses
brutes, contre 13 % pour la viande et 6 %
pour les fruits et légumes. L'évolution an-
nuelle du budget du F.O.R.M.A. a de méme
été fortement influencée par les dépenses
brutes du marché laitier qui ont varié de
700 a 2 860 millions de francs entre 19635
et 1971. En revanche, les aides au secteur
de la viande n'ont jamais dépassé 350 mil-
lions ten 1968 également).

Une telle prépondérance se retrouve aussi
dans la répartition géographique des aides
qui. si approximative soit-elle, fait appa-
raitre importance des régions de I'Ouest,

L'équilibre retrouvé du marché laitier a,
plus récemment, permis de mettre 'accent
sur des actions d'une plus grande efficacité
4 long terme, telles que 'orientation et l'or-
ganisation de la production.




LA POLITIQUE
D'ORIENTATION

L'amélioration considérable constatée sur
les principaux marchés depuis 1968 a per-
mis de mettre au premier rang des préoccu-
pations, non plus le soutien du marché, mais
Forientation des productions. Les crédits
engagés a cet effet sont ainsi passés :

de 235 millions en 1968
a 37 millions en 1969
a 140 millions en 1970
a4 235 millions en 1971

L'action engagée s'est exercée dans plu-
sieurs directions @

m Rationalisation de la production porcine
afin d’accroitre la compétitivité des élevages
francais 4 'intérieur du Marché Commun ;
m Relance de I'élevage du mouton qui inté-
resse des zones peu favorisées ;

m Développement de la viande bovine dont
la Communauté est importatrice ;

m Encouragement 4 des productions défici-
taires de bonne rentabilité commerciale,

EEPARTITION REGIONALE DES DEPENSES NETTES
DU F.ORM.A. EN FONCTION DE L'IMPORTANCE
DES PRINCIPALES PRODUCTIONS.

Bl dcesalsn
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L4 POLITIQUE D'ORGANISATION ECONOMIQUE

Conformément A la loi d’orientation agri- | 41 ovins et caprins ainsi que 36 concernant

cole, le F.O.R.M.A. encourage, depuis sa
création, le développement d'organisations
agricoles de caractere économique, dont
I'objet est d'améliorer la mise en marché
de la production de leurs adhérents.

Lles subventions sont ainsi accordées aux
groupements de producteurs et aux comi-
tés économiques agricoles. Elles couvrent
une partie des dépenses faites par les grou-
pements pour apporter une aide technique
4 leurs membres et regrouper lewr produc-
tion, Au 30 juin 1971, 56 millions de francs
avajent été versés en application de cette
action.

Ces facilités financiéres, qui n'apportent
gqu'une contrepartie partielle aux efforts
que les producteurs groupés simposent.
auraient été sans doute insuifisantes pour
assurer le développement de I'organisation
économique. Aussi le F.O.RM.A. a aidé les
groupements en sappuvant sur eux poin
régulariser les marchés et orienter L produc-
tion. Cest autour deux que des caisses de
péréquation ont été créées, par exemple
dans les secteurs du pore et de la volaille.
Enfin, les plans de rationalisation des pro-
ductions bovine, ovine et porcine ont éte
conduits exclusivement & travers les grou-
pements,

| Au 30 juin 1971, 27 Camités Economigues

les productions diverses.

Parallelement a Paide apportée aux grou-
pements, cellules de base de I'organisation
économique, le F.O.R.M.A. s'est efforcé de
promouvoir le développement d'unités si-
tuées plus en aval dans la commercialisa
tion, telles que S.1.C.A. et Coopératives, et
susceptibles de régulariser un marché au
niveau d'une région. L'action en faveur des
S.1.C.A. et Coopératives apris la forme d'une

aide dite de développement en faveur des |
producteurs souscrivant a des augmenta- |
tions de capital social aupres de leur orga- |

nisme de commercialisation. Plus de 25 il
lions de francs ont été ainsi versés depuis le
début du programme.

De méme, en signant une premiere conven-
tion d'équilibre lait et viande, en 1970, le
F.ORM.A a pris linitiative d’encourager
la création d'une véritable inter-profession
i I'échelle régionale autour d'un programme
précis. D'autres conventions du méme ordre
sont en voie d'élaboration.

Dans le méme esprit, le F.ORM.A. a ap
porté une aide réguliére aux organismes in-
terprofessionnels, notamment dans les sec-
teurs des fruils — légumes et des textiles,

qui se donnent pour objet d'aider les pro- |
ducteurs par une meilleure information sta-

| tistique et une plus grande formation éco-

et 947 Groupements étaient reconnus: Sur |

ce dernier chiffre, on comptait 366 groupe-
ments fruits et légumes, 209 porcins, 122
avicoles, 101 bovins, 72 pour la viticulture,

nomique.

Au total, le nombre des producteurs groupés
qui participent d'une maniére ou d’une autre
a la politique contractuelle du F.O.R.M. A,
atteint 330 00 environ,

CONTRATS DPELEVAGE
Evolution du nombre d'animaux sous contrat)

(200 000
| 01l
e gros boving
| s jeunes bovins
I )
| 150 000

100 000

1967

1968 1969 1970 | 1971



LES INVESTISSEMENTS

Commencée en 1964, I'action du F.O.R.M.A.
en faveur des investissements a pris. au
cours des années, des formes diverses au fur
et & mesure que se modifiaient les besoins
d"équipement de [agriculture. Ainsi, les
150 millions de francs dépensés a ce titre
ont ete attribués 4 un rythme inégal et pour
répondre 4 des objectifs particuliers.

Pour aider les groupements de producteurs
reconnus a réaliser des investissements ng-
cessaires i une meilleure commercialisation
des produits, le F.O.R.M.A. a octroyé, de
1964 4 1967, une prime complémentaire
de 5 % aux subventions accordées par le
Comité 6 du F.D.E.S.

Par Ia suite, il est intervenu directement en
faveur de I'aménagement et de la construc-
tion des chais, des stations fruitieres, des
fromageries et. plus récemment, des serres
maraichéres.

Quant au secteur laitier, il bénéficie, depuis
1964, d'une aide aux installations de é{ri-
gération du lait a la ferme destinée 4 réduire
les couts du ramassage, rationaliser les zones
de collecte et favoriser I'amélioration de la
qualité du lait. A partir de 1971, il est prévu

que le F.O.R.M.A. facilitera certaines opéra-
tions de restructuration qui, dans les exploi
tations agricoles comme dans les entreprises
laitieres de transformation, sont rendues
nécessaires par I'évolution de la collecte.

Enfin, pour soutenir les efforts d’ innovation
et d'exportation des industries alimentaires,
qui doivent aboutir & une meilleure valori-
sation des produits agricoles, les Pouvoirs
Publics ont choisi d’encourager, par I'inter-
médiaire du F.O.R.M.A., les investissenments
commerciaux a l'étranger et lamise au point
de produiis neuveaux.

15

LAIDE ALIMENTAIRE

En décembre 1968, le Parlement a autorisé
le financement d'actions d’aide alimentaire
en France dans la limite de 1 % des dépen-
ses consacrées au soutien des marchés agri-
coles. Progressivement mis en place depuis
Janvier 1969, trois types d opérations, dont
le cout total sur trois ans a été de 40 mil-
lions de franes, sont actuellement conduits
par le F.O.R.M.A.:

® Encouragement a la consommation de
produits laitiers dans les cantines scolaires
par une aide financiére accordée & 3 000 éta
blissements qui assurent auprés de 500 000
enfants des distributions quotidiennes de
lait et de fromage.

m Distribution de lait en poudre aux per-
sonnes dgées par 'intermédiaire des Bureaux
d’Aide Sociale. Des conventions passées avec
les fabricants de lait en poudre entier per-
mettent de faire bénéficier les personnes
régulierement secourues d'une boite gra-
tuite de 300 grammes de lait en poudre par
mois. Environ 350 000 personnes agées bé-
néficient en 1971 de cette mesure.

w Distribution gratuite de fruits et légumes
aux collectivités et organismes charitables A
partir des retraits effectués sur le marché
des fruits et légumes.




Pasteurisateurs & lait




LES PRODUITS LAITIERS

Depuis sa création, le F.O.RM. A, a consa-
cré plus de 12 millinrds de francs au sontien
du marché du lail, soit I'équivalent de la
valeur de la production laitiére de 1970. En
net, le montant des dépenses est revenu a
plus de 8 milliards de francs (70 %% des
dépenses de I'Etablissement depuis 1961)
représentant la valeur de la collecte d'une
année,

Cette somme a été dépensée selon des régles
nationales d’abord, puis communautaires a
partir de 1968 :

m pour accorder des restitutions A 'expor-
tation, des primes de dénaturation & la pou-
dre de lait, des aides au stockage privé ;

m el pour soutenir les prix du beurre et de
la poudre grice aux achats et au stockage
public réalisés par 'intermédiaire de la So-
cieté Interlait.

Variant suivant 1'état du marché et I'évolu-
tion de la collecte de lait, la charge des in-
terventions a été maximale en 1968 :

®m depenses brutes : 2,8 milliards de francs,
soit 81 % du total annuel (48 % en 1962) ;

m dépenses nettes : 2,2 milliards de francs,
soit 87 % du montant de année (51 % en
1962 ).

Quant aux stocks publics, ils ont atteint leur
niveau le plus élevé en 1969

m 146 000 tonnes de beurre en a0,

- 190 000 tonnes de poudre en octobre,

Diepuis, grice a la stabilisation de la collecie
et aux actions de dégagement et d'orienta-
tion conduites par le F.O.R.M. A, des résul-
tats spectaculaires ont été obtenus.

Ainsi, en 1970, les produits laitiers n ont
plus représenté que 63 7% des dépenses net-
tes de I'Etablissement et les stocks publics,
a la veille de la campagne 1971-1972 se
situaient & 1 000 tonnes pour le beurre et a
5 000 tonnes pour la poudre.

Dans son réle d ovientation, le F.O.R.M.A.
a meng, sur ce marché, plusieurs actions
visant 4 organiser et équilibrer le secteur
laitier :

m aide aux investissements pour la réfrigé-
ration du lait & la ferme. qui permet d’'har-
moniser les zones de ramassage et de pro-
mouvoir le paiement du lait 4 la qualité
(70 millions de francs ont été engagés de
1966 4 1970) ;

m la mise en place de programmes d équi-
Libre lait—viande pour rationaliser la pro-

| duction laitieére et favoriser I'accroissement

du tonnage de viande issue du cheptel lai-
tier.
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INTERLAIT

La Société fnrerprofessionnelle du Lait et
de ses dérivés (INTERLAIT) constinuée
sous forme de société anonvme de droit
Prive a &8 créde en application du déeret
NO 53933 du 30 seprembre 1933

Elle intervient sur le marché en effecruant
les opérations dachar, de stockage et de
vente, conformément qux instructions du
FORMA, et dans les conditions définies
par conventions approwvées par les Minis-
térves de Turelie,

Les organisations professionnelles inéres-
sées (production, transformation, négoce)
sort représentées au Conseil o Adminisrrg-
Hion,

Le Dirvecteur du FORMA est Commis
saire du Gowvernement aupres d'f{NTER-
LAIT La Socidté est soumise qu controle
de la Mission de Controle Economigue et
Financier aupres du FORM A







Pendant 10 ans, c’est 1 milliard de francs.
soit 8% du total de ses dépenses nettes. que
le F.OR.M.A. a versé pour soutenir et déve-
lopper les productions des viandes bovine,
porcine et ovine,

VIANDE BOVINE

De 1961 a4 1971, le marché du beuf a été
marqué par deux crises graves qui ont néces
sité Lintervention du F.O.R.M.A. par I'inter-
médiaire de la S.LB.EV. Celle-ci a ainsi
acheté et stocké d'abord 84 000 tonnes de
viandes au cours des campagnes 1962 &
1964, puis 83 000 tonnes de 1967 4 1968,
totalement revendues par la suite,

Depuis I'entrée en vigueur du marché uni-
que en 1968, aucune intervention notable
n'a du étre effectuée dans une Communauté
oil le déficit annuel en viande bovine reste
de I"'ordre de 700 000 tonnes.

Dans cette perspective, pour développer la
production et atteindre un certain équilibre
entre le lait et la viande, le F.O.R.M.A. a
pris l'initiative d'one politigue d'orientation
dont I"application revét différentes formes :
m Financement d'un contrat régional d'é-
quilibre lait—viande signé en 1970;

m Versement, depuis 1968, de primes pour

le maintien des races a viande {Salers, Au-
brac) dans certaines régions de montagne;

m Mise en place, en 1970, d'un plan géné-
ral de relance bovine & partir des groupe-
ments de producteurs ou coopératives;

m Paiement, depuis 1969, de primes aux
producteurs de veaux de boucherie nourris
exclusivement au lait naturel;

® Développement des contrats d'élevage qui
prévoient, pour les producteurs de bovins
et jeunes bovins, des aides et une garantie
de prix, afin d'encourager la production et
de mieux répartir les livraisons danimaux
de boucherie. Aprés un démarrage assez lent
en 1965, cette formule connait un succeés
croissant. puisque 5 700 animaux étaient
sous contrat en décembre 1967 et 165 000
en juin 1971.

Ainsi, en 1971, l'ensemble des différents
programmes soutenus par le F.O.R.M.A.
concernent au total plus de | million d ani
Mt s,
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La Société Interprotessionnelle du Bétail et
des Viandes (SIB.E V), société anonvme |
de drolt privé, a été créde en application du
décret NO 53-933 du 30 septembre 1953,

Elle intervient sur le marché en effeciuant
les opérations d'achat, de stockage et de
vente, conformément aux instrictions du
FORMA er dans les conditions définies
par conventions approuwvédes par fes Minis-
téres de Tutelle

Les organisations professionnelles intéres-
sdes (produciion, transformation, négoce)
sone représentées aw Conseil d’Administra-
fom

Le Directeur du F,ORM.A. est Commissaire
die Gouvernement auprés de la SIEE V.
La Société est soumise au controle de la
Mission de Conirdle Economique et Finan-
cier aupreés du F.O0,R.M A,




VIANDE PORCINE

| Les deux caractéristiques essentielles du

marché du porc

m une production cyclique triennale liée
i la forte dispersion des élevages et aux
conditions traditionnelles de commercia-
lisation . 3

m lapparition, en 1963, d'un déficit per-
manent des échanges extérieurs qui. par
suite du retard }]1'1.‘1 par notre pr oduction
SUF Nos partenaires européens, s'est accen-
tué jusqu'a dépasser. en 1970. 200 000
tonnes et 1,3 milliard de francs ,

expliquent les actions entreprises dans ce

secteur par le F.O.RM.A. Elles ont pour

ohjectif :

déséauilibres conjoiei

m datténuer les

rels du marché

|., mélivrer les stractures de prodactoonm ;
Le F DR\I A, a participé a l'élaboration
en 1969 et 4 la mise en place en 1970 d’un
plan de rationatisation pour lequel ont €té
consentis. en deux ans. sur les budgets du
= f o

La S.LB.EV. a procédé a des achats lorsque || re

le prix est descendu au-dessous du niveau
d'intervention en 1962 (1 700 tonnes), en
1965 (1 400 tonnes), en 1968 (100 tonnes)
eten 1971 (70 tonnes).

Un stockage privé de 4 500 tonnes a éteé
financé en 1971 pour éviter la chute trop
profonde des cours.

Des caisses de péréquation ont été mises en
place en 1970, grace a linitiative et 4 une
avance du F.O.RM.A. pour régulariser.
dans les groupements de producteurs. le
cours du porcelet et du pore.

"mmntt‘lr;‘ !_|L'] Agriculture et du F.O.R.M. A, I

spit 20 77 de la production nationale,

Ces aides ont permis de construire 1 million
de places pour les porcs et 200 000 pour les
truies ; réservées exclusivement aux p1uclm-
teurs organises, elles ont béfiélicie 4 prés de
9 000 éleveurs adhérents & plus de 200
groupements. Elles correspondent A une
fmwnmne annuelle de 2 500 000 animaux ,

A




VIANDE OVINE

Le marché du mouton, pour lequel n'existe
pas encore de réglement communautaire.
bénéficié de mesures nationales destinées
a.

m éviter les importations excessives en pro-

venance des Pays Tiers par le jeu d'un prix

de seuil et d'un reversement spécial acquitté
au F.O.R.M.A. par les importateurs ;

m organiser la collecte lainiere par des coo-

peratives ;

m améliorer. de facon plus durable, la situa-

tion des producteurs, ainsi que I'équilibre

des échanges extérieurs. par I'application du
plan de relance ovine récemment décidé par
les Pouvoirs Publics et qui prévoil :

— des primes pour encourager les éleveurs
groupés qui s’engagent a augmenter le
nombre de leurs agnelles.

— des aides pour des investissements col
lectifs.
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AVICULTURE

Au cours de la derniére décennie, avicul
ture a fait sa révolution industrielle. De pro-
fonds bouleversements en ont résulté dans
les structures de production. De plus, & par-
tir de 1964, "'ouverture des frontiéres intra-
communautaires a mis la France en con-
currence directe avec ses parfenaires.

Les marchés des wuofs et des poulets ont
donc fréquemment subi des crises aux-
quelles le F.O.R.M.A. s'est efforcé de remé-
dier, d'une part en encourageant la consom-
mation, d'autre part en favorisant I'organi-
sation des éleveurs. Ainsi, grice aux aides
attribuées, 122 groupements de producteurs
rassemblent désormais plus de 8 000 adhe-
rents représentant une part importante de
la production.

Diverses tentatives de regroupements inter-
professionnels ont, par ailleurs, été financié-
rement soutenues par les Pouvoirs Publics.

Au total, entre 1961 et 1971, 185 millions
de francs ont ainsi été dépensés par le
F.O.RM. A pour le secteur avicole.
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FRUITS

Le développement de la production de
fruits, en 10 ans, a provoqué des pertur-
bations sur les marchés des pommes, poires
et péches notamment, et nécessité une série
d'interventions publiques qui. depuis 1967,
sont pour la plupart communautaires. Au
cours des années, les Pouvoirs Publics ont
progressivement complété les aides accor-
dées aux produits par des mesures en faveur
des structures de production et de commer-
cialisation.

Le F.ORMA. contribue au -l cles
hes par
m l'encouragement 4 la consommation inté-
rieure grice 4 des actions publicitaires;
m le développement des ventes & I'étranger
en versant des restitutions a l'exportation:
m le paiement des quantités retirées du mar-
ché conformément aux réglements commu-
nautaires de fruits et légumes. Les retraits
ont porté sur environ 540000 tonnes de
fruits entre 1967 et 1970.

Le F.O.R.M.A. participe & |amelioraton
5 sfructures par ;

m I’aide au démarrage et au fonctionnement

des groupements de producteurs et comités

économiques;

m une confribution au financement des sta-

tions fruitiéres construites entre 1964 et

1967;

m lindemnisation des arboriculteurs qui

conformément 4 une décision prise a Bru-

xelles pour faire face a la constitution d’ex-

cédents structurels, ont décidé d'arracher

20 000 hectares de vergers environ.




LEGUIYIES

| La production légumiére se trouve globale-
ment en ¢lat d'équilibre avec les besoins de
o consommation. Toutefois, par suite du
mauvais  échelonnement des récoltes, cer-
fnins marchés connaissent des  difficultés
d'ajustement, si bien que le F.OR.M.A. est
cualement obligé d'intervenir pour |

| . favoriser

I el la meilleure

des produetions.

Les principales mesures concernent |

® e soutien de la demande nationale ou
clrangere par des actions publicitaires;

m Uindemnisation des quantités excéden-
taires de tomates el choux-Tleurs retirées du
marché en application du réglement commu-
nautaire { 45 000 tonnes de 1967 4 1970 ) ;
m aide aux groupements de producteurs et
aux comités économiques;

m la répartition du produit des taxes para-
fiscales prélevées sur les marchés régis par
les accords interprofessionnels homologués
par le Ministere de I'Agriculture (pois, to-
mates de conserve. champignons):

m encouragement i la construction de ser-
res maraicheres.

POMIYIES DE |
TERRE

Dans le secteur des ;1  cle T

. les fréquentes perturbations du
marché sont liées a l'importance des récol
tes, 4 I'étalement des apports et & la dimi-
nution tendancielle de la demande. Les
actions du F.O.R.M.A. tendent a régula-
riser le déroulement de la campagne, 4 ob-
tenir une meilleure maitrise de la commer-
cialisation et a favoriser la qualité des pro-
duits. '

Ainsi, par Uintermédiaire de la S.N.I.P.O.T.,
le F.O.RML A, ces dernieres années, 4 :

m versé des primes de conditionnnement
pour améliorer la qualité des livraisons:

® linancé un stock régulateur (contrais
SNLP.OT.

m fait effectuer des opérations de déshydra-
tation pour ['alimentation animale en cas de
situation excédentaire;

Sur le marché des f
Feffort principal a porté sur ['organisation
économique des producteurs, en accordant
en particulier des dotations en capital aux
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caisses de régularisation des comités écono-
miques, ainsi que certaines aides a I'expor-
tation sur les Pavs Tiers.

Le F.O.RM.A. accorde aux pommes de

terre livrées a la féculerie les restitutions
prévues par la C.E.E..

Pour les plonis, I'aide apportée par le
F.O.RM.A. aux caisses de régularisation a
permis d'atteindre une forte organisation
(98 % des producteurs).

La Société Nationale Inrerprofessionnelle
de fa Pomme de Terre (S NI P O.T. ). socié-
té anonvme de droit privé, a été créée en
application du décret NO 53-933 du 30 sep-
rembre (953

Les organisations professionnelles intéres-
sées sont représentées qu Consedl d Admi-
mistration et le Directeur du 0. RM A,
est Commissaire du Gowvernement. Le con-
trile financier reléve de la Mission de Con-
frode du F.ORK M A,

La SNALP O T imrervient sur le miarehé en
effectuant des opérations dans les conditions
définies par comventions particuliéres pas-
sées aver le FORMA..







LE VIR

Dans le secteur du vin, le F.O.RM.A a ap-
porté son concours 4 la régularisation du
marcheé

m en attribuant, dans un cadre national de
1964 & 1970, des primes de conservation
en faveur des vins «libres» ou «bloquéss,
placés sous contrat de stockage ;

m en octroyant. depuis juin 1970, confor-
mément au réglement communautaire, des
primes de stockage et des restitutions aux
exportations ;

m en prenant, pour faire face & des difficul- |

tés particulieres, des mesures exception-
nelles, telles que 'aide pour le relogement

des vins en stock & la veille de récoltes im- |

portantes et la distillation.

En matiére d’orientation et  organisation,
c’est vers l'encouragement a I'amélioration
de la qualité et de la commercialisation que
l'accent a été mis :

m par une aide A la construction de cuves,
enire 1964 et 1967;

m par des primes de stockage en faveur des
vins sélectionnés de Iarticle 26;

m par des aides au réencépagement.

Dans le domaine de la viticulture, le
F.O.RM.A. est également intervenu en
faveur de I'Armagnac. 1l a favorisé le vieil
lissement pour aider la constitution de
stocks de qualité et encouragé la distilla-
tion pour répondre a l'expansion de la
demande en France et a [I'étranger.
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PRODUITS DIVERS

Le O RMA o compétence générale pour
lensemble des marchés agricoles a lexcep-
tHon des cérénles et du sucre. Son action
west done pas limitée aux productions prin-
cipales qui tournissent une grande part du
revenu agricole total. Elle s'est exercée éga-
lement en Taveur de prodoits de moindre
iportance, mais qui donnent, dans cer-
tines régions de polyveulture, un complé-
ment non négligeable de revenu.

Mnsi, le FLORMUA. assure, depuis 1970-
1971, le versement des aides prévues par les
reglements communautaires de différentes
welles (textiles, tabac, hou
blon). Auparavant, il avait été conduit.
plusicurs reprises, d intervenir dans un cadre
national,

Ainsi, les plantes textiles {lin, chanvre) ont
constamment bénéficié du concours finan-
cier du F.OR. M. AL, ce qui a sans doute per-
mis le maintien de leur culture en France,
Les aides nationales étaient diversifiées ;

m intervention sur le marché par achats et
stockage:

m aides pour la réalisation de programmes
iactions techniques portant par exemple
sur la mécanisation ou la sélection variétale;
m clargissement des débouchés par la mise
au point de produits nouveaux et des ac-
tions publicitaires.

Le houblon a longtemps recu des restitu-
tions & lexportation et des indemnités com-

pensatrices versées par le F.O.RM A, Lancé |

depuis deux ans, un plan de reconversion
variétale et de restructuration des houblon-
niéres est actuellement financé par I'Etablis-
sement.

Pour le tabac. conformément au réglement
communautaire de 1970, le F.O.R.M. A pro-
céde au réglement des primes aux acheteurs
de tabac en feuilles, ainsi gu’éventuellement
aux achats d'intervention. En outre, il a dé-
cidé d'apporter un concours financier a la
construction de séchoirs et & la mise au
point de machines a récolter,

Quant au marché des plantes a partum {la- |
vande et lavandin), naguére essentiellement |

spéculatif, il a nécessité. & plusieurs reprises.
des interventions massives sous forme d’a-
chats de stocks d'essence. La mise en pliace
progressive des groupenments de producteurs
et des comités économiques tendant 4 régu-
lariser ce secteur, le F.O.RM. A oriente
désormais son action, par leur intermédiaire,

vers la consolidation de organisation et |

Famélioration des siructures,

De plus, dans le seul cadre national. le
F.O.RM.A. a jugé nécessaire d'intervenir
en faveur de petites productions dont la
demande se développe en France et a
I'étranger. Ainsi, en 1970 et 1971, des cré-
dits spéciaux de 25 millions de francs ont
éte ouverts a cet effet, au titre des dépenses
d orientation.
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Apres avoir octroyé des aides a 'exporta-
tion des fleurs coupées, le F.O.RM.A. a
élargi son action dans ce secteur. Ses inter-
ventions, depuis 1969, visent :

® i promouveir Porganisation profession-
nelle et & modifier les conditions de com-
mercialisation, grice a la mise en place de
groupements ;

m 4 améliorer la qualité, le conditionne-
ment et la présentation des produits par
I'extension de la normalisation :

m ef, depuis 1970, & encourager la produc-
tion par le développement des serres flora-
les.

Le F.O.RM.A. attribue des aides & dilfe-
rents programmes adaptés a la situation par-
ticuliere de chaque production :

m plantations d'amanderaies et de chatai-
gneraies dans les régions traditionnellement
productrices .

m rénovation des truffieres du Sud-Ouest ;
® programme de sélection et de multiplica-
tion pour améliorer 1'élevage de lapin ;

m développement de la production de
viande de dinde;

m mise en place d une organisation des pro-
ducteurs de foie gras et de noix :

® encouragement au développement de soja
et de tournesol |

m participation au financement d'un stock
régulatenr de poil angora. . .
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PRODUITS DES DOM

Depuis 1964, une aide globale de 55 mil-
lions de francs a été accordée a I'agricul-
fure des départements d’outre-mer. Visant
4 encourager ['organisation de la produc
tion et des marchés, elle a toujours été dis-
tribuée par I'intermédiaire de groupements.

Les producteurs d'ananas {Martinique) et
de géranium Bourbon (Réunion) en ont
€té les premiers bénéficiaires. Par la suite,
au fur et a mesure du développement de
l'organisation professionnelle, I'aide s'est
| étendue 4 la banane (Martinique d’abord,
Guadeloupe ensuite), puis aux autres fruits
et légumes de la Martinique.

Les interventions ont varié en fonction de
la conjoncture et pris la forme d’aides :

m & l'organisation professionnelle:

m & la régularisation des marchés par des
dotations en capital aux caisses de régula-
risation de I'ananas de la Martinigue et de
la banane;

m au financement de stocks de conserves
d'ananas et d'essence de géranium:

m & la propagande en faveur de |'ananas et
de I"avocat,

Depuis 1969, les activités du F.O.R.M.A.,
davantage orientées vers 'amélioration de
la qualité et des conditions de production
et de commercialisation, ont porté sur la
lutte phytosanitaire, la modification du
fonctionnement des stations d’emballage de
bananes.

Enfin, les dégats exceptionnels causés par
les cyclones ont entrainé la mise en place
de plans de relance des cultures de bananes
en Guadeloupe, d’ananas en Martinique et
de géranium 4 la Réunion.
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MEMBRES DE Ld cOMMISSION PARLEMENTAIRE
AUPRES DU FORIMA DE 1963 4 1971

Assemblée Nationale
MM.

Michel COINTAT
Bertrand DENIS#
Pierre GODEFROY #
Marcel GUYOT

E. LE BAULT de la MORINIERE#
Henri MODIANO#
Jean RISBOURG
Gilbert SENES

Paul THILLARD
Jacques WEINMAN*

4 membres actuellement en fonction

Sénat

MM,

René BLONDELLE

Etienne DAILLY

Paul DRIANT

André DULIN#®

Emile DURIEUX#*

Geoffroy de MONTALEMBERT*
Marc PAUZET




Administration

MM.

Yves BARBLE#

Jean BARLET

Jean BELLET#*

André BENTATA=®
Francois BLAIZOT

Jean BONNEFONT
lean-Francois BRETON
Roger CARRE-BONVALET
Jean CHAPELLE

(Henri CORSON®

André CRAMOIS

Marcel DANDINE

Jean DARMNIS

Jean-Marie DAUZIER

‘ Pierre DUFFOUR

Jean DUFQURG
Rauvmond FORESTIER
Lucien GUIBERT #
Marcel JEANDET

André LACHAUX®
Jacques LALLEMENT *
René LANCELLE *
Dominigue LEWANDOWSEK]
Jacques MAYOUX

Jean MICHET

Jean MOLINIER*

Albert S~ AUDL*

Yves OHERKAMPE de DABRUN®
Mauric  ORGEQLET
George . DAILLET

Miche! 'FRDRIX*
Alexis 'FRON

[Paul RI NARD

Bernar.! T'lBI

André v AN RUYMBEKE

# memd

Juellement en fenction

MEMBRES DU CONSEIL DE DIRECTION DE 1961 4 1971
Frésident : M. Maurice SABATIER

Organisations professionnelles
[ MM.

Benoist AURION#
Jean-Claude BOUSQUET*
(André BOUTTEAUD

| Marcel CAZALE

Louis CHOPIER

Michel DALLE

Marce] DAUNAY *

Michel DEBATISSE

G. du DOUET de GRAVILLE
Marc FERRE
Gienrges FERTE

Robert GENTHIAL*

Alexis GOURVENEC
Antoine GUERAULT

Ernest LEMAIRE-AUDODIRE #
Francis LEPATRE®

Pierre LESCOURRET

Robert MAWNGEART*

Pierre MARTIN *

Fréjus MICHON*

Florent NOVE-JOSSERAND
Loujs PERRIN #

Raphaél RIALLAND
Jean-Claude SABIN®*

Jeun STE1R#*

Bernard THAREAU
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MEMBRES DE L4 SECTION DES DOM DE 1964 4 1971
Président : M. Maurice SABATIER

Administration

MM.

Jean BONNEFONT
Paul BOURRILLON
Jacques CHOUILLOU
Henri CORSON*
Marcel DANDINE
Henri GUIGNARD %
René LANCELLE#*
Yves LAULAN

Jean MICHET

Jean MOLINIER®*
Albert NAUDI*
Maurice ORCEOLET
Michel PERDR1X *
Albert SEITE#*

André VAN RUYMBEKE

Organisations professionnelles
MM.

Rayvmond ANDRFE
Jean AUDEBERT*
Albert AVREIL#*
Andreé DORMN

Marcel FABRE*
Lucien FONTAINE#
Robert GENTHIAL*
Karl de GRYSE*
Pierre LESCOURRET
Louis LIGNIERES*
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