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L’OFIMER : un office pour la filiére
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Préscntation générale

Pourquoi

'OFIMER 7

Les defls qui se posent au secteur
des prﬂdmts de Ia péche et de 'aquaculture
_ont démontré la nécessité d’'une approche
'. iﬁtrefprﬂfessio-nnelle accrue, intégrant gestion s
de la ressource et réalité du marché.
La transformation du FIOM en OFIMER
it ""IE,rst 1 occasmn d une nouvelle organisation
du dlalug"ue entre les pouvoirs publics et Ies
professionnels, mais aussi entre les professionnels,
autour de tout ce qui touche ‘aux marches
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Du FIOM & OFIMER

Un véritable Office de filiere
L'élargissement du champ d'action de POFIMER en fait un véritable outil de filiére : en effet, en plus de la
production et de la premigre vente, les actions de "OFIMER intégrent avjourd'hui la transformation,
le transport, fa logistique, la distribution, Pinnovation technologique...

Car les défis qui se posent aujourd’hui & ce secteur de production, face & un marché extrémement concurrentiel

et mondialisé, rendent nécessaire une approche inlerprofessionnelle accrue,

Ce partenariat entre 'amont et I'aval de |a filiere permet de construire unec
véritable politigue structurelle dans la filiere, et d’assurer une meilleure
prise en compte des réalités du marché.

LU'OFIMER contribue & développer et dynamiser le partenariat entre ‘
Famont et "aval, en particulier dans des démarches de valorisation de la

production frangaise.

le champ d'action de I'OFIMER s'étend & [Paguaculture continentale, rassemblant de ce fail |
I'ensemble des opérateurs de la filiere des produits de la péche el de "aguacullure.
Cette branche de la production était gérée par I'OFIVAL. Une continuité entre les deux offices sera évidemment |
assurée. DOFIMER examinera notamment, avec les professionnels, les dispositifs necessaires a l'accompa- i
gnement de cette filiére.

Des produits a image forte
La production frangaise a des atouts, et en particulier la diversite des produits
et des savoir-faire, Les produits de fa mer el de Paguaculture ont une
image forte, ils ont donc un fort potentiel de valeur ajoutée,
« Qualité », « Innovation » el « Communication », sont

des mots clés face & des consommateurs de plus en plus
sallicités at done de plus en plus exigeants.
La ressource est limitée, en terme de produit pour la péche,
de gqualité deau et d'espace de production pour Paquaculture, et
soumise 3 de fortes pressions de |la concurrence. La rémunération de
I"activité des acteurs ne peut donc étre garantic que par une augmentation de la
productivité, mais par la mise en valeur de cette diversilé, de ces savoir-faire, d'une
gualité de produit et de travail.

Un objectif, donc : vendre mieux, plutét que vendre plus.
Objectif qui ne peut &tre atteint sans une volonté des professionnels.

Agir avec toute la filiere

Le rile de 'OFIMER est d'inciter et d'accompagner les démarches des professionnels, dans le sens d'une
yalorisation de [a production francaise.

Agir aux cités des acteurs de |a filiére, cest assumer une mission de conseil, d'information sur les outils et les
recherches en cours, de financement pour des projets collectifs ou individuels, de promoation, de modermisation,
d'amélioration de a qualité, d'innovation... P, |



' I es missions de
I'OFIMER s'étendent

de 'amont a 'aval de

la filiére. Des missions
d’accompagnement de la
profession vers une meilleure
structuration du marché,
vers une optimisation de la
valorisation des savoir-faire
et de la diversité des

produits francais.

missions de

FOFIMER

Organiser un marche
fluide et dynamique

L’OFIMER est relais du FEOGA

{Fonds Européen d'Orientation et de Garantie Agricole)

Pour le fraitement et le paiement des dossiers de compensation
financiére, dans le cadre de 'OCM.

L'OFIMER organise la concertation entre les différentes organisations de
producteurs, pour une harmaonisation de leurs politigues.

En plus de gérer les problémes liés aux difficultés de commercialisation,
OFIMER met en place, avec la profession, une palitique de gestion de "offre.

Organiser I'offre

(’est avant tout anticiper les débarquements. Aprés Iéguipement des
navires en matériel de commumication et la réalisation d'outils informa-
tiques comme supports de Finformation, POFIMER favorise la mise en
place dun réseau de qestion des prévisions d'apports avec les
organisations de producteurs,

Pour une gestion optimale de ces données prévisionnelles, il est primordial de bien connaftre le marche.
L'observatoire économique de I"OFIMER rassemble et analyse les données sur Poffre globale des produits de la
mer. Cela permet a la filigre francaise de se positionner sur ensemble du marché national el, a "aide d’oulils




|| Du FIOM a OFIMER

de type « panels consommateurs », de dégager les principales tendances d'évolution du marché par une étude
fine des composantes de la demande (profils consommateurs, circuits de distribution...).
Et, parce que ces informations ne sont réellement fiables que si elles sont exprimées dans un référentiel commun...

Rendre le marché transparent et fiable

...’OFIMER a mis en place un référentiel national commun 3 toute la filiére - /

Harmoniser - ldentifier

Pour ce faire, le FIOM / OFIMER a réalisé un gros travail d’harmonisation des
appellations, calibrages et codes espéces : la normalisation permet de
fluiditier et fiahiliser les rapports d*échange entre opérateurs amont et aval,
De plus, cette identification des produits facilite la mise en place dune image
du produit, et sa tracabilité, défi qui rassemble toute la filiére.

Accompagner les démarches d’initiative professionnelle

L'OFIMER accompagne les démarches professionnelles gui vont dans le sens d'une harmonisation des pratiques
de tri el d'une meilleure identification des produits : démarches de tracabilité, normalisation de la classification
de la qualité. Des actions interprofessionnelles régionales sont déja lancées,

Améliorer et valoriser la qualité
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Le FIOM a activement soutenu la mise aux normes des entreprises de mareyage. Aujourd’hui, 'OFIMER
accompagne leurs projets de modernisation, en favorisant les projets innovants.

La qualité pour une meilleure valorisation des produits

Les projets professionnels de formations, certifications, guides de bonnes pratigues, margues collectives
et signes officiels de qualité sont encouragés et soutenus par 'OFIMER,

L'objectif final : des garanties de qualité, une meilleure rémunération et un meilleur
positionnement des produits.

Informer

Tourne vers Pinnovation, 'OFIMER effectue une veille technologique autour de la gualité, du navire au
distributeur, en méme temps qu'il suscite et accompagne des projets de recherche collectifs.

L'une des applications de cette veille technologique est la participation de FOFIMER au bulletin BIBLTOMER,
en collaboration avec 'IFREMER et la CITPPM : il sagit de répertorier les articles scientifiques se rapportant
principalement a la valorisation des produits de la mer et des eaux continentales. L'évaluation des
ressources, 'aguaculture ef I'environnement sont aussi abordés.




Structurer et dynamiser la filiére

Pour soutenir ces projets d'innovation et de modernisation, les entreprises
ont bespin de bases solides. UOFIMER intervient aux cdtés d’aufres
partenaires financiers dans un fonds de structuration des entreprises.
[l soutient leurs besoins de structuration financiére. "objectif : les aider &
mieux valoriser et diversifier leurs activites, et & mieus se positionner sur
le marché.

Oe méme, POFIMER gére un fonds de garantic « marchés =, auguel
participe 'Union Européenne. I donne aux opérateurs de la filiére les
moyens financiers de différer la mise en marché de certains produits, afin
de bénéficier de conditions conjoncturelles plus favorables.

La logistique est 'un des points forts de la réflexion globale engagée par
I'ensemble de la filiere, encouragée par POFIMER : rationaliser, oplimiser
les codts - el optimiser la qualité - 3 tous les maillons de la filiere.

LC'OFIMER est le point de rencontre des professionnels de la filiére : son
rile principal est d'inciter a la concertation et a la mise en place de
démarches communes - en particulier contractuelles - aux différents
maillons de la filiére,

Soutenir le marché aval

Valoriser ces démarches comme valoriser les produits, c’est d'abord les faire connaitre, et done communiquer.

Promouvoir les produits et le savoir-faire francais
L'OFIMER met en weuvre les opérations de promotion collective du secteur sur le marché national el
international, directement ou en soutenant des initiatives professionnelles : campagnes de sensibilisation, kits
pédagogiques, fiches recettes, salons, soutien aux entreprises pour leurs
siratégies a 'export...

Il s*agit de valoriser la diversité et la qualité des produits de la mer, d'éduquer les
consommateurs a leur praticité, leur modernité, d'inciter a la consommation de
ces produits en jouant sur un registre plaisir et convivialite.

Les objectifs : gagner des parts de marche tant sur le marché national
qu'international, en gositionnant mieux la production francaise.




Du FIOM & OFIMER

Modification
du mode de
fonctionnement
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Des 1nstances consultatives
rassemblant les acteurs de la filiere |

n Conseil de direction, instance
' consultative paritaire, remplace

le Consell d'administration.

Ce Consell de direction est amené 3 donner un avis sur les projels de décisions
réglementaires ou financigéres nécessaires a l'accomplissement des missions de
I"pffice.

Plus particuliérement, il est en charge du suivi de Pévolution de la situation des

marchés et participe aux politiqgues d'orientation des productions et
d'organisation de la filiere,

Enfin, il propose, en fonction des besoins de la filiere, des conseils specialisés
qui seront consultés sur des axes de réflexion spécifiques,

Composition du Conseil de direction (outre ke Président de lofice}

PARTIES REPRESENTEES MNOMBRE DE REPRESENTANTS
Profession aguacole 1
Profession conchylicole 2
Crrgamsations de producteurs (dont 1 reprisseptant des OF conchylicales) 11
Marins ef armateurs 3 la péehe (dont 1 au titre du secteor coopératif) 5
Mareyage (dont 1 au titre du secteur coopératil) 5
Commerce 4
Industrie de transformation 4
Ports de péche (dont 1 au titre des établissements gestionnaires et 1 au titre des halles & marée) 2
Consommateurs 1
Satariés de la filizre (transformation et commercialisation) 2

Pouvoirs publics 2 par le ministre EJ.'IE.'II'QE de la piche maritime el de Faguaculbere,
1 par le ministre du Budaget, 1 par le ministre de Economie et des finances) 4



Organigramme

Agence comptable 4 b Directeur > ‘Audit interne
Mr BABES Mr MERCKELBAGH Mme PREVEL (81)
MrADOU  (93) (1/2temps)
e ALSTASIE (929
MrDOARE  (34) \
Secrétanat de Direction
1 [Ame DELFAL (51}
Secrétariat . i D imt&ﬂr_'_ia_dj!?i“t
Mitte THOMAS {54) : * Mr THIERRY
Secrétariat Division Division Division Entreprise,
Ghinér 'r Organisation du Marché Observatoire Promotion,
Wime EL;-ﬂEI’EH"l' Filigre Yeille Economique Produits transformas
Mr GUEUDAR DELAHAYE Mr PAQUOTTE Mme de COMARMOND
i Inspection Melle BRUIANT  {63) T MrSTENDER (B3) T # Cellule Entreprisa
Mr DEME Mr DASSIE {69 Time NODIER (85} Mr MEUROU (66}
Melle DUMORTIER (54
| 02 40 69 (2 14 MEIIE (54 Mme PREVEL 81)
[ mreBOIS elle GUTH {55) "
(i il | Mime STEIB (681 Melle ROGNON  (67)
| | NiF KIKT (58) Melle TERRIER  (B4)
[ M KRYSIECKY | | MmeMATHEAS | | §62) b Promotion et
| MrRUCH { il b Communication
N e U | : Melle FLORI  (80)
Secrétanit Secrélariat
Mme MATHIAS (52) Mme BRANKL (76) Mme GIRONDEAU (73
|| e ; Melle ROGNON ~ (67)
| b Administration, s Mission Mime TARSENS  (83)
| gestion financiére, [ informatigue
| Personnet [ ¥k Mission
| Mme BIDEAUX {55) Melle DEGREZ (72) Internationale
Mr PETTON (73)
| MrBEMZEKRI 96} Melle SERRANG  (97)
| Mme DESIRE {571
| MrPRUGENT-LERE [54)
Mr LAURENT [55)
- Intervention - Suivi au quotidien de - Promation,
- Organisation de marghe la conjoncture relations publigees,
- Fonds de garantie - Informations statistiques [rocumentation
= Filire - Suivi des indicateurs - Entreprises
{Investissements, économigues de la filiére - Produits transformeés
Lignes directes - Logistique, Prévisions d'appaorts, - Tnnnvation
DL5300%+ (.0 Normalisation, Qualite...) - International
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